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INTRODUGAO

A pesquisa apresentada trata-se do diagnostico empresarial de uma industria
metalurgica, identificada pelo nome ficticio de Metalurgica ABC, objeto de estudo
abordado na investigagéo.

A motivagao para esta pesquisa surgiu da significativa importancia do polo de
industria metalurgica da regido, ja que o ramo da industria metalurgica vem se
modernizando e avangando ao longo do tempo, buscando proporcionar inovagao e
produtos de qualidade com custo acessivel para atender a todas as demandas. Com
o avango do crescimento de cidades de grande e médio porte, a sustentabilidade
passou a ser uma preocupagado nao somente para grandes organizagdes, mas sim
para empresas de médio e pequeno porte visando alcangar o crescimento econdmico
de forma sustentavel.

A empresa € sediada em cidade adjacente a Arapongas — PR, a empresa
desempenha um papel fundamental na produ¢cdo de componentes metalicos de alta
precisao utilizados em setores tao diversos quanto Moveleiro, Alimenticio e Granjeiro.

A Matriz BCG e sua aplicagao na industria metalurgica com base nos dados
fornecidos estabelece o contexto e o propdsito do tdpico que sera discutido no forum.
Além disso, a introdugdo menciona a fonte da informagdo (Ambrosio, 2005), o que

contribui para a credibilidade do conteudo apresentado.
OBJETIVO
O propdsito geral deste estudo consiste em aplicar a matriz BCG a industria

metalurgica de destaque em nivel nacional. Com isso, 0s objetivos especificos

compreenderam:



1. Avaliar o portfélio de produtos da industria, identificando aqueles que
desempenham um papel significativo na geragao de lucro e aqueles que se tornaram
obsoletos.

2. Efetuar uma alocacgao eficaz dos recursos, propondo estratégias especificas para
cada produto conforme sua posigcdo em um dos quadrantes da matriz BCG.

3. Compreender a taxa de crescimento do mercado no qual a industria atua e adaptar

suas estratégias de acordo com as tendéncias mercadoldgicas vigentes.

METODO

Para obter os dados necessarios e atender aos objetivos estabelecidos,
realizamos uma analise qualitativa do objeto de estudo. Isso foi feito por meio de um
estudo de caso onde foi realizado a aplicacdo da matriz BCG, bem como entrevistas
com a parte concedente. Isso permitiu compreender a dinAmica empresarial € os

resultados dos produtos da Metalurgica ABC.

DESENVOLVIMENTO

Ambrdésio (2005) afirma que a Matriz BCG é uma ferramenta estratégica que
visa analisar o desempenho e o potencial futuro de cada produto. Com base nessa
analise, é possivel identificar quais produtos devem ser retirados do mercado, abrindo
espaco para novas oportunidades que possam gerar maiores lucros para a empresa.
Essa matriz, que se baseia em quatro categorias, oferece uma abordagem simples e
eficiente para tomada de decisdes estratégicas.

Cada posicao dos circulos implica uma estratégia de investimento diferente. De
acordo com Ambrosio e Ambrosio (2005), os quadrantes representam os
componentes mais importantes, que sao caracterizados como produtos estrelas,
vacas leiteiras ou geradores de caixa, produtos de nicho ou problematicos, e produtos
com potencial incerto.

Abaixo apresentamos como essas categorias se aplicam a industria

metalurgica com os dados fornecidos no quadro abaixo.
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As "Estrelas" sado produtos ou unidades de negécios que tém uma alta
participacdo de mercado relativa (uma quota de mercado significativa) e estdo em um
mercado de rapido crescimento. No contexto da industria metalurgica, a manutengao
de maquinas, fabricacdo de pecgas e fabricacdo de maquinas sado consideradas
Estrelas. Isso significa que essas areas de negdcios tém uma forte presenga no
mercado e estdo em setores em crescimento.

Os produtos "Em Questionamento" estdo em um mercado de alto crescimento,
mas tém uma participacdo de mercado relativamente baixa. No caso das "Pecas de
Corte a Laser", elas estdo em um mercado em crescimento, mas ainda ndo tém uma
participagao significativa no mercado metalurgico. Essa categoria geralmente exige
decisbes estratégicas sobre como investir e desenvolver esses produtos para
aumentar sua participagao de mercado.

As "Vacas Leiteiras" sao produtos ou unidades de negdcios que tém uma
participagcdo de mercado significativa em um mercado de crescimento lento. No
contexto da industria metalurgica, os pneus, roldanas e sapatas sao considerados
Vacas Leiteiras. Eles ja tém uma boa quota de mercado, mas o mercado em si nao
estd crescendo muito. A estratégia aqui € geralmente manter e otimizar esses

produtos para garantir um fluxo constante de receita.



Os "Abacaxis" sao produtos ou unidades de negdcios que tém uma participagao
de mercado baixa em um mercado de crescimento lento. No contexto da industria
metalurgica, redutores, pneus macigos e rolamentos se enquadram nessa categoria.

Esses produtos enfrentam desafios significativos, pois ndo tém uma presencga
forte no mercado e estdo em um mercado que nao esta crescendo rapidamente. A
estratégia pode envolver decisdes sobre desinvestimento, reavaliagdo ou tentativas

de reposicionamento no mercado.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com a realizacado da pesquisa pode-se perceber a importancia da Matriz BCG
e 0 quanto esta ferramenta é valiosa para orientar as decisbes estratégicas, alocar
recursos de forma eficiente e otimizar o desempenho global dos produtos de uma
empresa. A sua aplicagdo destaca-se no campo da gestdo e dos negdcios,
especialmente ao analisar a participagcdo de mercado e a taxa de crescimento do
mercado de diferentes produtos. Ela oferece uma abordagem pragmatica para a
tomada de decisdes estratégicas, com o objetivo de identificar a viabilidade de manter
determinados produtos em seu portfolio.

A andlise cuidadosa dos dados fornece as organizagdes uma compreensao
profunda de seu mix de produtos, possibilitando a alocacgéao eficiente de recursos e um
planejamento estratégico embasado e informado.

Os dados obtidos por meio da analise da Matriz BCG podem auxiliar a industria
metalurgica na formulagao de decisdes estratégicas, utilizando como base a avaliagao
da taxa de crescimento do mercado e a participagao relativa de seus produtos ou
areas de atuagdo. Cada categoria demanda uma abordagem distinta no que diz

respeito a administracédo e a alocacao de recursos.
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