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RESUMO

O estudo teve como objetivo analisar e comparar os inoculantes de soja de uma
empresa de bioinsumos, buscando estratégias para ampliar sua participagdo no
mercado e potencializar os lucros. A metodologia utilizada combinou abordagens
qualitativas e quantitativas, com consultas bibliograficas, levantamento de dados
secundarios, entrevistas e observacao direta. Os resultados mostraram bom
desempenho estratégico, inovagdo em novos produtos, marketing eficiente, praticas
ambientais consolidadas e resultados econémico-financeiros positivos, incluindo lucro
liquido de R$ 7,9 milhdes e receita liquida de R$ 20,8 milhdes no primeiro ano.
Conclui-se que a integragao entre inovagao, mercado e gestéo financeira fortalece o

crescimento sustentavel e a competitividade no agronegécio.

Palavras-chave: Bioinsumos. Agronegdcio. Gestao Financeira.

INTRODUGAO

O crescimento populacional mundial, ao longo das ultimas décadas, tem
ampliado de maneira significativa a demanda por alimentos, o que leva a agrociéncia
a buscar solugbes inovadoras para garantir maior produtividade agricola e promover
a sustentabilidade no uso dos recursos naturais. Nesse contexto, os bioinsumos,
também conhecidos como inoculantes, surgem como alternativa biotecnoldgica capaz
de proporcionar maior resisténcia as culturas, reduzir o impacto ambiental da
agricultura convencional e contribuir para o abastecimento global de forma mais
equilibrada (Bettiol; Morandi, 2009).

O tema deste estudo € analisar os bioinsumos no agronegocio, com foco em

gestao, inovagao e sustentabilidade, utilizando como referéncia a atuagdo de uma



empresa produtora de inoculantes de soja. O trabalho busca compreender como
fatores mercadoldgicos, estratégicos e econémico-financeiros podem integrar-se ao
desenvolvimento de solugdes bioldgicas que visam fortalecer a competitividade no
setor agricola.

A justificativa para a realizagao desta pesquisa fundamenta-se na necessidade
de evidenciar a crescente relevancia dos bioinsumos no mercado global e nacional,
nao apenas como resposta as demandas por maior produtividade, mas também como
parte de um movimento em direcdo a agricultura sustentavel. O estudo é relevante
por contribuir para a compreensao de como praticas de gestao, inovacgao e estratégias
financeiras podem consolidar empresas desse setor, assegurar crescimento
sustentavel e reforgcar o papel dos biocinsumos como aliados na construcdo de um

agronegocio mais competitivo e ambientalmente responsavel.

OBJETIVO

O objetivo geral do trabalho consiste em analisar e comparar os inoculantes de
soja desenvolvidos por uma empresa de bioinsumos, com foco em identificar
estratégias que ampliem sua participagao no mercado e potencializem seus lucros;

Enquanto os objetivos especificos focam em avaliar os aspectos de gestao,
inovacao, marketing, produgcéo, meio ambiente e qualidade da empresa, identificando
pontos fortes e fragilidades; examinar o desempenho econdmico-financeiro, incluindo
projecdes, balanco patrimonial, fluxo de caixa e indicadores de liquidez; e identificar
oportunidades de crescimento sustentavel e competitividade por meio da integracao

entre inovagao biotecnoldgica, analise de mercado e gestao estratégica.

METODO

A metodologia adotada neste estudo buscou integrar diferentes técnicas de
coleta e analise de informagdes, de modo a garantir uma visdo ampla e consistente
sobre a empresa de bioinsumos analisada e o mercado no qual esta inserida. Para
tanto, optou-se pela utilizacdo de abordagens qualitativas e quantitativas, o que
permitiu maior aprofundamento na interpretacdo dos dados e, ao mesmo tempo,
ofereceu suporte numérico para validar os resultados obtidos. Inicialmente, foram

realizadas consultas bibliograficas em livros, artigos cientificos e relatérios técnicos,



com o objetivo de embasar teoricamente o estudo, identificando conceitos, praticas
de gestdo e tendéncias relacionadas ao setor de bioinsumos. Na sequéncia,
procedeu-se ao levantamento de dados secundarios, extraidos de bases ja existentes,
como relatérios da propria empresa, publicagdes institucionais, documentos contabeis
e informacgdes do setor agricola.

Também foi realizada observacado direta do ambiente empresarial, o que
permitiu verificar rotinas administrativas, produtivas e de relacionamento com clientes
e fornecedores. A combinacdo dessas técnicas viabilizou a elaboracdo de um
diagnostico abrangente, capaz de revelar pontos fortes e fragilidades, bem como
indicar oportunidades de melhoria. Por fim, a integracdo entre dados qualitativos e
quantitativos tornou o estudo mais robusto, oferecendo bases sélidas para propor
estratégias de crescimento sustentavel, ampliar a competitividade e reforgar o

posicionamento da empresa no mercado de bioinsumos.

RESULTADOS

Com base no objetivo geral de analisar e comparar os inoculantes de soja de
uma empresa de bioinsumos, assim como nos objetivos especificos definidos, os
resultados obtidos mostraram-se bastante significativos. Em relagdo ao primeiro
objetivo especifico, que consistia em avaliar os aspectos de gestdo, inovacgéo,
marketing, produgéo, meio ambiente e qualidade, identificou-se que a empresa possui
uma estrutura de gestao sélida e eficiente, com praticas administrativas bem definidas.
Observou-se forte desempenho em areas como produgcdo, meio ambiente e
qualidade, com processos sustentaveis consolidados, elevado padrdo de controle e
exceléncia no atendimento e seguranga. No entanto, verificaram-se fragilidades na
area de inovacao, especialmente na auséncia de processos formais para estimular a
criatividade dos colaboradores e transformar sugestdées em melhorias praticas, além
da necessidade de reforgar o alinhamento da equipe com os valores institucionais.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, que visava examinar o
desempenho econémico-financeiro da empresa, os resultados foram expressivos. O
estudo revelou lucro liquido de aproximadamente R$ 7,9 milhdes e receita liquida
superior a R$ 20,8 milhdes no primeiro ano de operagdo completa. Os indices de
liquidez corrente (2,96) e seca (2,75) demonstraram capacidade satisfatoria de

pagamento, enquanto o balango patrimonial apontou ativos superiores a R$ 36



milhdes. Apesar de passivos préximos a R$ 91 milhdes, o fluxo de caixa apresentou
estabilidade, com entradas e saidas regulares e saldos positivos recorrentes,
evidenciando equilibrio financeiro.

Por fim, em relac&o ao terceiro objetivo especifico, que consistia em identificar
oportunidades de crescimento sustentavel e competitividade por meio da integragao
entre inovagao biotecnoldgica, analise de mercado e gestao estratégica, os resultados
demonstraram coeréncia entre proje¢des e realidade, validando o planejamento da
empresa. Observou-se ainda potencial de expansdo no marketing digital,
especialmente no uso de anuncios pagos e vendas virtuais, bem como a necessidade
de fortalecer estratégias de precificacdo e gestao do ciclo de vida dos produtos. Dessa
forma, os resultados confirmam que a empresa possui bases sélidas para ampliar sua

participagdo no mercado e garantir competitividade de longo prazo.

CONCLUSAO

O ambiente de mercado no qual a empresa esta inserida € marcado por elevada
complexidade, resultado da influéncia de fatores internos e externos que afetam
diretamente sua operagéo e seu desempenho. Embora seja impossivel realizar uma
analise absolutamente perfeita, devido ao grande numero de variaveis envolvidas,
torna-se essencial que a empresa conduza avaliagdes regulares para compreender e
mitigar riscos, ao mesmo tempo em que identifica oportunidades estratégicas. Nesse
sentido, a analise macroambiental, especialmente por meio da ferramenta PESTEL,
configura-se como um recurso indispensavel para antecipar tendéncias politicas,
econdmicas, sociais, tecnoldgicas, ambientais e legais, garantindo que a organizacgao

esteja preparada para enfrentar desafios e capitalizar oportunidades.

A compreenséo aprofundada do mercado consumidor, da concorréncia e dos
fornecedores € igualmente fundamental para o posicionamento competitivo da
empresa. Ao analisar as necessidades e comportamentos dos clientes, as praticas
das organizagdes rivais e a confiabilidade de seus fornecedores, a empresa pode
alinhar suas estratégias de maneira mais eficaz. Além disso, ferramentas de analise

estratégica, como a matriz BCG, SWOT e matriz de Ansoff, permitem avaliar o portfolio



de produtos, identificar areas de oportunidade e desenvolver planos de crescimento
sustentaveis, mantendo a empresa aberta a inovagdo, as novas tecnologias e ao
desenvolvimento de solu¢des cada vez mais alinhadas as demandas do setor agricola

global.

O diagndstico empresarial realizado por meio de graficos radar possibilitou uma
visdo ampla das areas criticas e nao criticas da empresa, evidenciando tanto pontos
fortes quanto fragilidades. As dimensdes de Meio Ambiente, Produg&o e Qualidade
apresentaram desempenho exemplar, demonstrando praticas sustentaveis, eficiéncia
operacional e elevado controle de processos. Em contrapartida, os aspectos
relacionados a Inovagdo e ao Marketing indicaram necessidade de ajustes, como
maior formalizacdo de processos criativos, analise do ciclo de vida dos produtos e
estratégias de precificagdo mais competitivas. Embora a gestdo demonstre
estabilidade e maturidade organizacional, reforgar o alinhamento interno em torno da
missao, visao e valores pode elevar o engajamento dos colaboradores, enquanto o
marketing digital apresenta espago para expansdo por meio de anuncios

segmentados e fortalecimento das vendas online.

Essas analises reforcam que a empresa dispde de bases sélidas para justificar
futuros investimentos, uma vez que sua estrutura de custos € bem administrada e
seus indicadores financeiros revelam gestao eficiente. Os resultados do primeiro ano
de operacao confirmam a viabilidade do negdcio, com capacidade de sustentacéo e
crescimento. Nesse processo, a integragao entre contabilidade, estratégia e gestao
financeira revela-se essencial para a tomada de decisdes assertivas e para o

fortalecimento da posicdo da empresa no setor de bioinsumos agricolas.
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