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INTRODUCAO

A aplicagao dos principios administrativos € fundamental para garantir
uma atuacgao eficaz, ética e transparente na Administracdo Publica Brasileira. No
entanto, apesar dessas diretrizes, a Administracdo Publica ainda apresenta certas
ineficiéncias na aplicacdo desses principios na pratica e no cotidiano. A problematica
central deste trabalho tem como objetivo analisar os principios administrativos na

gestao publica, bem como as causas de sua ineficiéncia.

E os desafios que a administracdo apresenta, através da capacidade
dos agentes publicos, que afetam o bem-estar social de modo geral, podem ser
analisados durante o trabalho, sendo de suma importéancia a capacitagao dos agentes

que prestam servigos a populacado, uma vez que os mesmos representam o Estado.
OBJETIVO

Tem como objetivo geral analisar os principios aplicados na
administragado publica, assim como os desafios para a capacidade dos agentes

publicos, por meio dos estudos de doutrinas, jurisprudéncia, leis e artigos cientifico.
METODO

Este trabalho utilizou o método de pesquisa indutiva para a analise
dos principios administrativos e dos desafios da capacitagéo dos agentes publicos em
seus respectivos 6rgaos. Também foram abordados casos especificos de programas
para a formagao dos agentes, como a ENAP (Escola Nacional de Administragédo
Publica).
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DESENVOLVIMENTO

O Direito Administrativo € um ramo auténomo do Direito Publico, no
qual cada Estado possui uma parcela de poder para organizar seus direitos estatais e
sociais. A Administragao Publica € um conjunto de principios e regras que regem o
Estado, através de seus agentes diretamente ou indiretamente no exercicio da sua

atividade para alcancgar o interesse publico, o qual € derivado do Direito Publico.

Segundo Meirelles (1998), a origem da Administracao Publica foi
impulsionada pela teoria da Separacao dos Poderes, elaborada por Montesquieu em
seu livro O Espirito das Leis, no qual aborda o Poder Executivo, Legislativo e
Judiciario. Até entido, o absolutismo reinava, com o poder concentrado nas méaos do
monarca, impedindo qualquer teoria ou criacido de poderes que nao estivessem sob

seu controle.

A formacéao do Direito Administrativo surgiu em conjunto com o Direito
Constitucional e com outros ramos do Direito Publico, no processo de consolidagao
do Estado de Direito. Esse desenvolvimento teve como norte o principio da legalidade
e a separacgao dos poderes estatais, visando assegurar a protecédo dos cidadaos, néo
apenas nas relagdes entre interesses individuais, mas, sobretudo, na relacédo entre o
povo e o Estado. Assim, afirma-se que o Direito Administrativo nasceu com a

Revolug¢do que derrubou o regime absolutista.

Segundo Maria Sylvia Zanella Di Pietro (2025, p.79), os principios
sempre se revelaram como normas fundamentais para o ramo do direito
administrativo, e sao os pilares que norteiam a Administracdo Publica. Os principios

sao a base para as leis, e as regras sao as leis propriamente ditas.

Os principios administrativos expressos, previstos na Constituicao
Federal de 1988, dispdem no caput do artigo 37, que sao: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Tais principios s&o alicerce para o norteamento
da administragdo publica. Desta forma, s&o diretrizes que regem o Estado na sua

atuacao com os cidadaos e o bem-estar social da sociedade.

O principio da legalidade nasce com o Estado de direito e garante
aos cidadaos a protecao de seus direitos, pois a lei estabelece limites para a atuacao

da administragao publica; o principio da impessoalidade induz que os agentes



administradores devem tratar todos com moralidade e isonomia, sempre voltado para
o interesse publico, deixando de lado os interesses pessoais; A moralidade
administrativa exige que a conduta do agente publico seja pautada pela ética,
honestidade e boa-fé, ndo podendo este agir apenas conforme a moral comum; O
objeto do principio da publicidade €& permitir a credibilidade pela transparéncia dos
atos administrativo e o principio da eficiéncia deve o agente publico prestar os servigos
administrativos com a maior eficiéncia, capacidade para solucionar os conflitos dos

cidadaos.

Os principios implicitos, ja mencionados no presente trabalho, nao
sao mencionados no art. 37 da Constituicao Federal. Sdo aceitos pela jurisprudéncia
e doutrinas, como vetores para direcionar o Estado e limitar a atuacdo da
Administracdo Publica, assim, como os principios expressos, podem ser encontrados
em leis esparsas: no art. 2° da Lei n°® 9.784/1999 (lei do processo administrativo
federal); art. 3° da Lei n°. 14.133/2021 (lei de licitagdes e contratos da administragcéo
publica); e art. 14 da Lei n°. 8.987/1995 (lei do regime de concesséo e permisséo da

prestacao de servigos publicos).

Diante do exposto podemos citar alguns principios especificos:
principio supremacia dos interesses publicos, principio da autotutela, principio
indisponibilidade, principio da continuidade dos servigos publicos, principio seguranga

juridica e principio da razoabilidade e da proporcionalidade.

O principio da supremacia dos interesses publicos, as atividades dos
administradores devem ser sempre voltadas para o melhor interesse do coletivo em
seus respectivos 6rgaos publicos, isto €, o exercicio da sua fungéo (Nohara, 2024, p.
43). Da autotutela a administragao publica tem o dever de reaver seus proprios atos;
principio indisponibilidade, este principio estabelece que os administradores nao
possuem disponibilidade sobre os patriménios publicos, isto é, os bens estatais nao
pertencem a Administragdo Publica nem a seus agentes, entre outros principios

mencionados.

Assim, cada administrador recebe uma parcela do poder publico para
exercer suas funcdes. Esse poder/dever, deve ser usado para o bem-estar da
sociedade e ndo como privilégio da pessoa que o exerce. Porem vemos alguns

desafios para a aplicacdo desses principios da pratica, como pode ser apontar como



obstaculo a escassez de recursos financeiros voltados a capacitagcdo dos agentes
publicos, uma vez que orgcamentos restritos, a demanda interna dos 6rgaos pode
atrasar e dificultar a realizagdo de capacitacbes e também aponta outros desafios
contemporaneos para a capacitagdo dos agentes publicos, como a resisténcia de
alguns servidores a mudangas, a predominancia de métodos burocraticos enraizados

nos 6rgéaos publicos e a falta de consciéncia sobre suas fungdes.

Assim, observa-se que a falta da capacitagdo dos agentes publicos
compromete ndao s6 ao seu desenvolvimento profissional, mas também a aplicacéo

dos principios da administragédo, fundamental para a administracédo publica eficiente.

Os mecanismos de formagéo dos agentes publicos sao importantes
para o desenvolvimento profissional nos érgdos em que atuam. Entre eles, destacam-
se programas e cursos de treinamento voltados para o aprimoramento técnico e para
a melhoria da atuacéo dos servidores. Com o avango da tecnologia, a oferta desses
cursos na modalidade online facilita 0 acesso as regides mais afastadas, permitindo
que os agentes se capacitem sem precisar se deslocar. Porém ja existem escolas de
governo no Brasil que enfrentam muitas dificuldades para oferecer uma formagao de
qualidade, visto que cada escola segue suas préprias diretrizes, sem um plano
estratégico unificado, dessa forma, os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia ndo sao plenamente aplicados na formagao e
qualificagdo dos administradores. Pode-se mencionar o ENAP (Escola Nacional de
Administragdo Publica), que apresenta bons resultados na capacitagdo, promovendo
diversos cursos e treinamentos de curto prazo para a qualificagcdo dos agentes
publicos de diferentes niveis e areas. Contudo, € necessario que os préprios agentes
publicos estejam dispostos a aprender, se aprimorar e se dedicar no processo de

formacéo.
CONCLUSAO

Diante do trabalho, foram mencionados os principios administrativos
nos quais o agente deve se guiar para sua aplicagado, previstos no art. 37 da
Constituicao Federal/88. Portanto, a administragéo publica € um conjunto de normas,
norteadas pelos principios administrativos, que estabelecem a organizagao do Estado,

e sua inobservancia pode gerar conflitos nos servigos publicos.



Assim, como demonstra o presente trabalho, sem a devida
capacitacao dos agentes publicos, a administracdo publica tende a prejudicar o
coletivo; sem eficiéncia e eficacia, ndo é possivel obter um 6rgao publico mais
transparente e responsavel. Diante disso, € importante a formagao da capacidade dos

agentes para um atendimento mais positivo.

E possivel analisar mecanismos de programas ou cursos para o
desenvolvimento e capacitagdo dos agentes publicos, como, por exemplo, a ENAP,
que apresentou grandes resultados positivos para o desenvolvimento desses

profissionais.
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