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RESUMO

Concluir o planejamento sucessorio € imprescindivel para que a sucessao seja feita
de uma forma que traga beneficios, tanto para a empresa, quanto para toda a
familia. O objetivo deste estudo € analisar quais as vantagens, que a Holding
Familiar pode trazer para uma Empresa familiar, sendo sua controladora. Em
primeiro momento percebe-se que ao se realizar um planejamento antecipado, tem -
se a possibilidade de organizacdo empresarial, treinamento e adequacdo de um
sucessor qualificado para ocupar o cargo do gestor anterior para que se tenha uma
boa administracdo, garantindo assim a continuidade do negdcio. Depois verifica- se
também as possibilidades que a legislacéo brasileira traz para que o planejamento
sucessorio seja feito de acordo com todos os parametros legais, enfatizando alguns
institutos como o testamento, heranca, doacdo de quotas com reserva de usufruto,
legado e também a meacdo. Analisa - se as caracteristicas de holdings no Brasil,
sua formacdo, tipos societarios e seus tipos de sucessores. Por fim o estudo feito é
de que a reestruturacao societaria traz vantagens as empresas familiares

Palavras-chave: Planejamento sucessério. Holding Familiar. Empresa Familiar.
Direito Societario. Sucesséo Familiar.
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ABSTRACT

Concluding succession planning is essential in order for the succession to be done in
a way that brings benefits both to the company and to the whole family. The objective
of this study is to analyze the advantages that a Family Holding can bring to a family
company, being its controller. At first, it is clear that when carrying out an advance
planning there is the possibility of business organization, training and adaptation of a
qualified successor to occupy the position of the previous manager so that there is a
good administration, thus guaranteeing the continuity of the business. Afterwards, it
is also verified the possibilities that Brazilian legislation brings so that succession
planning is carried out in accordance with all legal parameters, emphasizing some
institutes such as wills, inheritance, donation of shares with usufruct reservation,
legacy and also sharecropping. It analyzes the characteristics of holding companies
in Brazil, their formation, corporate types and their types of successors. Finally, the
study carried out is that corporate restructuring brings advantages to family business.

Keywords: Succession Planning. Family Holding. Successor Right. Family
succession.
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1 INTRODUCAO

O planejamento sucessorio tem por objetivo determinar a sucessao
patrimonial ainda em vida diante de institutos juridicos. Através desse tipo de
planejamento tem-se o intuito de garantir que o patriménio arrecadado durante toda
a vida seja bem administrado e que continue trazendo bons rendimentos mesmo

depois que ocorrer a sucessao.

O presente estudo tem como objetivo, verificar o porqué de se realizar o
planejamento sucessorio, analisando suas vantagens e beneficios. Concentra-se
principalmente no tocante as empresas familiares, como ocorre a sucessao atraves

da constituicdo de holding.

Adotando o método indutivo e monografico, esse estudo € resultado de uma
andlise doutrinaria, referente as vantagens de se fazer com antecedéncia um

planejamento sucessorio.

No primeiro capitulo, tem o escopo de mostrar como um planejamento

sucessorio € vantajoso, tanto para a empresa quanto para toda a familia.

No segundo capitulo, tem-se o intuito de demonstrar algumas formas de
realizacdo do planejamento sucessoério através de alguns institutos juridicos,
vantagem da escolha do sucessor apto para a funcao, e quais as possibilidades de

planejamento dentro da legislagéo brasileira.

Por ultimo, destina-se a observagéo de holding familiar, sua constituigédo, seu
surgimento no Brasil, sua integralizacdo, como é feita a distribuicdo de lucros, os

acordos de guotistas e também as clausulas restritivas.

Planeja-se retratar com o presente estudo, como o planejamento sucessorio
traz benfeitorias as empresas familiares, diminuir os conflitos familiares e também

pode ajudar a preservar os patriménios que com tanto esfor¢co foram conquistados.
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1.1 Noc¢des Gerais do Direito Sucessorio

Suceder € substituir, tomar o lugar de outrem no campo dos fendbmenos
juridicos, sendo por meio de transmissdo, uma das varias formas de aquisicdo da
propriedade. No direito, costuma-se fazer uma grande linha diviséria entre duas
formas de sucessao: a que deriva de um ato entre vivos, como um contrato, por
exemplo, e a que deriva ou tem como causa a morte (causa mortis), quando os
direitos e obrigacdes da pessoa que morre transferem-se para seus herdeiros e

legatérios. *

Como explana Tartuce o direito das sucessdes envolve duas figuras, tem -
se o falecido como personagem determinante da transmissdo de bens, mortis causa,
também chamado como de cujus ou autor da heranca, temos também o outro
personagem denominado como sucessor ou herdeiro, que recebe a transmisséo

pelo falecimento do primeiro j& mencionado. 2

O termo Direito das Sucessofes, portanto para os juristas, ndo tem similitude
com as sucessdes operadas em vida, geralmente sendo disciplinadas pelo direito

das obrigagoes.

Na herancga, o sistema de saisine é o direito que os herdeiros tém de entrar
na posse dos bens que constituem a heranca. A palavra deriva de saisir (agarrar,
prender, apoderar-se). A regra era expressa por adagio corrente desde o século XIII:

“Le mort saisit le vif’ (o morto prende o vivo). 3

Tal principio torna o herdeiro como o titular dos bens, logo ap6s a morte,
porém mesmo sendo o titular ndo pode usar os bens da forma plena, sendo

necessaria a partilha da heranca.

A saisine € o mecanismo juridico de investidura automatica e legal na
titularidade da heranca, dos que o ordenamento considera
sucessores, na ordem estabelecida. No direito brasileiro é conferida
a quaisquer herdeiros necessarios, legitimos ou testamentarios e a
todos que estejam legitimados a receber a herancga, sejam parentes,
legatarios ou Fazenda Publica. O direito real — inclusive a
propriedade — é imediatamente transmitido ao sucessor, segundo a

1 VVENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil: Direito das Sucessdes. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
2 TARTUCE, Flavio. Direito Civil: Direito das Sucessoes. 14. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2021. v. 6.
*VENOSA, op. cit., p. 15.
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ordem de vocacgdo hereditaria, seja ele qual for (herdeiro legitimo,
herdeiro testamentario, legatario). *

1.2 Espécie de Sucessao e Sucessores

A sucesséo a ser tratada € em sentido estrito, decorre logo apds a morte de
alguém, também conhecida como sucessdo causa mortis, no qual ocorre a

transferéncia total ou parcial da heranca para os herdeiros apds a morte de alguém.

A classificacdo das espécies de sucessdo se da através dos efeitos
produzidos e da fonte da qual se origina. Esta pode ser testamentaria ou legitima
(ab intestato) de acordo com o artigo 1.786 do CC/2002. A sucessao ocorre por
Gltima vontade que seria a sucessao testamentaria, de acordo com a ultima vontade
do “de cujus” ou por forca de Lei que é a sucessédo legitima, o patrimbnio sera

transmitido aos herdeiros como determina a lei. °

O herdeiro é chamado para a sucessao na parte total ou na quota parte do
patriménio deixado e torna-se o titular responsavel assumindo a posicédo deixada

pelo falecido.

A sucesséo gerada por efeitos que produz pode ser a titulo singular ou titulo

universal.

1.3 Sucessao Universal

Orlando Gomes traz que a sucessao a titulo universal ocorre quando ha
uma transmissao total de patriménio aos herdeiros. Quando o “de cujus” deixa ao
seu beneficiario a totalidade de seus bens ou uma parte abstrata: meacao ou parte
disponivel ocorre a instituicdo de um herdeiro, todos os imoveis deixados em um
certo municipio. No direito romano, por exemplo, a sucessao era feita de forma
diversa sendo feita, ou inteiramente por testamento, ou por ordem de vocacéo legal.

Isso porque o patriménio do falecido era transmitido de forma integral. Se o autor da

* LOBO, Paulo. Sucessdes. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021. p. 24.
® DINIZ, Maria Helena. Direito das Sucessdes. 36. ed. Sdo Paulo: Saraivajur, 2022. p. 14.
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herancga deixasse um testamento, o herdeiro nomeado, receberia todo o patrimonio.
6

Como vimos, essas séo duas formas de sucessao do velho direito: uma que
atendia a vontade do defunto, a sucessao testamentaria, e a outra regulamentada
pela lei, a sucessao ab intestado (sem testamento) Uma das nocdes centrais do
direito da sucessao deriva da ideia de propriedade. A sucesséo a titulo universal
somente é permitida “causa mortis” o herdeiro somente assume a posi¢ao juridico
econdmica ap06s o falecimento do titular. Transmite-se tanto o passivo quanto o
ativo, ou seja, créditos, débitos, obrigacbes, salvo os direitos personalissimos que

sdo intransferiveis. ’

1.4 Sucesséao Singular

A sucessao a titulo singular ocorre quando o “de cujus” escolhe quem serao

os herdeiros e quais os bens certos e determinados deixados em sua singularidade.

7

Na sucessdo a titulo singular o sucessor € o legatério, jA& na sucessdo a titulo

universal o sucessor é o herdeiro.

Maria Helena Diniz expde:

A titulo singular, quando o testador transfere ao beneficiario apenas
objetos certos e determinados, p. ex.. uma joia, um cavalo, uma
determinada casa na Rua “X” etc. Nessa espécie de sucessao é o
legatario que sucede ao de cujus em bens ou direitos determinados
ou individuados, ou em fracdo do patriménio devidamente
individuada, sub-rogando-se, de modo concreto, na titularidade
juridica de determinada relacdo de direito, sem representar o
falecido, pois nédo responde pelas dividas e encargos da heranca, ja
que sucede apenas in rem aliqguam singularem”. Portanto, se o
testador contemplar alguém com uma coisa concreta, definida,
singular, ter-se-a4 a nomeacao do legatario. ®

® GOMES, Orlando. Sucessdes. 17. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019. p. 5.
" OLIVEIRA, Simone Costa Saletti. Direito de Familia. Revista Sintese, Sdo Paulo, p. 45, 2016.
¥ DINIZ, Maria Helena. Direito civil: Direito das sucessdes. 16. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002. v. 6. p. 10.
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1.5 Sucesséao Legitima

A sucessdao sera legitima na falta de um testamento (ab intestato), se faltar o

bem objeto ou destinatario do testamento, (quando ocorre a anulabilidade, a

auséncia e caducidade). Nesse tipo de sucesséao a lei determina que seja seguida a

ordem hereditaria dos herdeiros.

A sucessdo sera legitima quando ndo houver testamento (ab
intestato), quando ocorre auséncia, anulabilidade ou caducidade
(quando faltar o bem-objeto ou destinatario) do testamento. Nesse
tipo de sucesséao, a lei determina que se deva seguir a ordem de
vocacao hereditaria; quando o testamento for nulo, for revogado ou
nao englobar todos os bens, podendo assim ocorrer duas espécies
de sucessdo, e quando houver herdeiros necessarios, como
descendentes, ascendentes e conjuge. °

Seguindo esse entendimento destaca Cezar Filza, que a sucessao legitima

se da em quatro etapas:

a) Quando o de cujus morrer sem testamento;

b) Quando o testamento for anulado ou caducar;

c) Quando o testador ndo dispuser da totalidade da heranca,;
deixando parte sem destinagdo no testamento;

d) Quando houver herdeiros necessarios, que restrinjam a liberdade
de testar a parte disponivel. Havendo descendentes, ascendentes ou
cbnjuge supérstite, ou seja, havendo herdeiros necessarios, 0
testador s6 podera dispor da metade de seu patriménio. A outra
metade devera obrigatoriamente ser deixada para 0s herdeiros
necessarios. *°

1.6 Sucessao Testamentaria

A sucessao testamentéaria pode ser tratada como parte do Direito hereditéario,

sendo considerado como um dos mais complexos institutos juridicos, ou como

aspecto do regime legal de liberalidades.

De acordo com Orlando Gomes, deve-se dar mais relevancia na devolugéo

do patrimdnio, para pessoas vivas de acordo com a vontade do falecido. Ndo sendo

S OLIVEIRA, 20186, p. 46.

Y EIUZA, Cézar. Direito civil: curso completo. 17. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2014. p. 1.252.
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possivel a transmissao de patrimdnio de titular vivo. Sendo a mortis causa, um ponto

crucial para determinado ato, sendo situado nos Direito das Sucessdes.™

Pela sucessao testamentaria institui-se legatarios ou herdeiros sucessores a
titulo universal ou particular. Ou seja, é concedido ao de cujus o direito de chamar a
sua sucessao, uma parte total ou integral da aliquota de seu patrimbénio, que tenha a
condicdo de herdeiro. Na legislacdo francesa, como exemplo, essa condi¢do s6 é
permitida aos sucessores legitimos. As pessoas que sucedem através de
testamento que sdo denominados legatarios. Os universais quando lhes é
transmitida toda a heranca ou uma quota parte. Diferente do Direito romano que €&

permitido tanto em virtude de Lei como também instituido por testamento. *2

Na sucessao testamentéaria o testador em ato unilateral, distribui seus bens
de acordo com a sua vontade e em pacto sucessorio, modifica por ato bilateral, as

regras legais referentes a sua sucessao.

No entanto na legislacao brasileira os pactos sucessorios sao proibidos. Nao
pode ser objeto de contrato a heranca de pessoa viva. A proibicdo € absoluta de
atos bilaterais, adentrando também o0s pactos antinupciais. O motivo da proibicédo
baseia-se no interesse de eludir que a pessoa se frustre no direito de escolher

livremente seu sucessor.

Ja a partida em vida denominada divisio parentu inter liberos feita, ndo é

pacto sucessorio, todavia se realize através de doagéo. *°

1.7 Legado

7

O legado € o conjunto de bens certos e determinados integrantes da

heranca, deixados pelo falecido para alguém (legatario), por testamento ou codicilo.

Somente na sucesséo testamentaria que se pode atribuir a qualidade de

legatario, ou seja, o usufruto do testador se constitui o legado.

1 GOMES, 2019, p. 67.
2 Ibidem, p. 68,
2 Ibid., p. 5.
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Ha uma grande distincdo entre legatario e herdeiro. De acordo com o que

destaca Orlando Gomes:

O legatario ndo se confunde com o herdeiro porque sucede a titulo
singular. A distincdo entre heranca suscita davidas na pratica. Na
sucessdo testamentaria — Unica em que € possivel atribuir a
gualidade de legatario — a disposicdo que compreenda a totalidade
ou uma fracdo ideal dos bens do testador é instituicdo de herdeiro. O
usufruto de todo o patriménio do testador configura,
entretanto, legado. **

Também de acordo com o0 que comenta o citado autor: a diferenca entre

legatario e herdeiro € muito relevante pois, deriva das circunstancias ligadas a essas

posicdes. O legatario ndo tem responsabilidade sobre as coisas deixadas por

heranca e precisa pedir ao herdeiro a entrega do bem. **

1 GOMES, 2019, p. 6.
' Ibidem.
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2 VANTAGENS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

De acordo com Silva e Rossi no planejamento sucessorio, seu principal
objetivo destaca-se a antecipacdo da legitima, com a divisdo do patriménio
empresarial e particular em vida pelos patriarcas, almejando a diminuicdo dos custos
sucessoérios e cooperar para a subsisténcia dos bens, frisando a relevancia de
pessoas capacitadas para a administracdo das empresas, mesmo com a auséncia

de seu principal administrador. *

Para tanto é indispensavel que o planejamento seja feito antecipadamente e
de acordo com as Leis, dando importancia a gestdo patrimonial, que abrange

atividades empresariais, bens e direitos, leis tributarias e sucessérias.*’

Mamede e Mamede oferecem uma nocdo abrangente da importancia do
planejamento sucessorio:

No planejamento sucessoério, o objetivo primordial refere-se a

antecipagdo da legitima, com a divisdo do patriménio empresarial e

particular em vida pelos patriarcas, visando diminuir os custos

sucessorios e colaborar com a manutengdo do patrimdnio no seio
familiar [...]. *®

Esse tipo de planejamento sucessorio permite aos pais proteger o patriménio
que sera transferido aos filhos por meio de clausulas de prote¢do (clausulas
restritivas). Assim, para evitar problemas com conjuges basta fazer a doacédo das
quotas/ e ou acbes com clausulas de incomunicabilidade e assim os titulos seréao
excluidos da comunhéao (artigo 1.668 do Cadigo Civil), embora ndo se excluam o0s
frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669) no caso dos titulos societarios

(quotas ou acdes) esses frutos séo dividendos e juros sobre o capital proprio.

Como destaca também Tartuce, o planejamento sucessoério € visto como um

instrumento preventivo e eficiente, na prevencdo de disputas entre 0s supostos

' SILVA, Fabio Pereira da; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: Visdo Juridica do Planejamento
Societario, Sucessorio e Tributario. 2. ed. Sdo Paulo: Trevisan, 2017. p. 14.

7 Ibidem, p. 15.

¥ MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas Vantagens: Planejamento
Juridico e Econdmico do Patriménio e da Sucesséo Familiar. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014a.
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herdeiros, e de certo modo uma forma de se preservar a ultima vontade do de cujus,

respeitando sua autonomia. *°

Afim, de proteger o patriménio familiar, o patriarca tem a opcao de estipular
clausulas restritivas para que nao haja interferéncia de terceiros que nédo tenham
vinculos consanguineos, sdo chamadas de usufruto, incomunicabilidade,

inalienabilidade e irreversibilidade. °

Mamede e Mamede trazem que a sucessdo premeditada nao traz
problemas, muito pelo contrario, pode ser pensada e planejada com muito cuidado.
Pode- se escolher a pessoa mais preparada e até o momento mais pertinente e mais
tranquilo em que a empresa passa, evitando os acasos ocorridos de forma abrupta.
Como também, recorrer a rotinas de preparacdo e descobrir 0os pretendentes na
organizacdo e fazer um rodizio de tarefas, fazendo que conhecam todas as funcdes
e cargos de acordo com que cada um desempenhe a funcéo.

No entanto ainda que se planeje realizar a sucessdo em vida, a
simples possibilidade de os fatos anteciparem a necessidade de
substituicdo do administrador societario recomenda edificar solucbes
juridicas para esse desafio. Observe — se, que nao se encontram
solugbes para esse desafio no Direito de Familia ou no Direito
Sucessério (que cuida da sucessdo hereditaria). Embora tais
disciplinas cuidem das relacdes que entre si mantém os familiares e
os herdeiros, até que se inventarie o patriménio do falecido, nédo
oferecem solug¢des prontas e seguras para o desafio experimentado
pelas empresas diante da morte de seu administrador. ?*

Como destacam Silva e Rossi, 0 planejamento sucessorio € um dos
alicerces que abarcam a constituigdo de uma holding familiar, por permitir que um
estudo prévio e concentrado seja feito para a transmissdo do patrimbénio aos
herdeiros e conceder uma sucessao satisfatoria para os negocios da atual empresa,

possibilitando ao patriarca a determinar em vida o destino de seus bens. %2

Esse planejamento denota-se, muito relevante para cuidar dos bens da
familia para garantir sua durabilidade, pois permite aos administradores atuais jeitos

de preservar o seu patriménio de eventos fortuitos, como desarmonias ou até

' TARTUCE, 2021.

2 MAMEDE, Gladston; MAMEDE Eduarda Cotta. Empresas Familiares: O Desafio da Empresa Familiar. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014b. p. 124-127.

! Ibidem, p. 82.

22 SILVA; ROSSI, 2017, p. 82.
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mesmo transmissao para herdeiros, que muitas vezes acabam comprometendo aos

bens pela disputa de poder.

Também é relevante destacar a importancia da preparacao técnica aqueles

gue serédo escolhidos futuramente para a substituicdo da funcéo.

Destacam também, Silva e Rossi que o planejamento passa a ser crucial
para a preservacdo e continuidade do patriménio familiar, garantindo que a
sucessdo seja menos dolorosa do que por outros acontecimentos de forma

inesperada.

Lembrando que o processo de inventario, pode demorar anos caso nao
ocorra de forma consensual acerca dos bens, principalmente se houver empresas
entre os bens, que podem ficar na responsabilidade do inventariante que muitas

vezes n&o esté apto para designar essa funcéo de administrador. 2*

Temos o caso de o bem ser o condominio de bens, ou seja, mais pessoas
passam a ter sociedade conjunta de um determinado bem, dificultando por exemplo,
a sua venda. Esse problema ainda se agrava, se o bem for quotas ou acbes de
empresas, que por serem indivisiveis, que somente oferecem um voto por quota, o

gue pode atrapalhar os interesses coletivos se nao forem convergentes.

2.1 Escolha e Indicacdo do Sucessor

Mamede e Mamede trazem que a escolha do sucessor muitas vezes €,
muitas vezes, um problema. Ainda, que sejam muitos 0s que querem fazer a
substituicdo do administrador master da empresa, nem todos estdo aptos para
designar essa tarefa. Tem-se que levar em conta as diferengcas de cada um e suas

habilidades empresariais, para que nao haja um problema futuro.

7

Pois muitas vezes a administragdo familiar, € somente feita pela

hereditariedade, ndo sendo verificada a qualificacdo do sucessor. Nao € observada

Z SILVA; ROSSI, 2017.
 Ibidem, p. 82.
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a capacidade técnica de administrar, se ha no sucessor as mesmas virtudes que

eram observadas no gestor anterior, que consolidou e expandiu a empresa. %

O profissionalismo das empresas, como relatam Mamede e Mamede na
economia Brasileira, tem aumentado a disputa, por isso hdo ha espaco mais para
amadores. Ainda mais em setores com mais competitividade, impactando seus
nameros, resultados, prazos, valores. Isso sem falar sobre a logistica, marketing,

tecnologia e varias outras técnicas de inovacao.

Ainda observam Mamede e Mamede que nesse ambiente de disputas, muitos
gestores experientes, que estdo na empresa hd muitos anos, sdo simplesmente
trocados por gestores mais novos, somente pelo conhecimento de técnicas atuais
para o0 processo de gestdo da empresa, como por exemplo: a tecnologia da

informacao (TI ou informatica).

Entretanto a escolha do novo administrador ndo é uma questao juridica, tem -
se que levar em consideracdo que nem todos podem ocupar a funcdo de

administrador societéario. %°

Entdo ndo podem ser administradores (1) os magistrados; (2) os
membros do Ministério Publico; (3) os Servidores Publicos; (4) os
Militares da ativa; (5) o falido, se ndo forem declaradas extintas suas
obrigacdes; (6) os estrangeiros com visto temporario. 2’

Assim explanam Mamede e Mamede que sobre o processo de escolha do
Nnovo sucessor, seria a implantagcdo de um programa para a formacéo de gestores,
com regras societarias anteriores. E licito ao contrato ou estatuto social implantar um
procedimento, mais complexo para a escolha do novo administrador. Esse tipo de
procedimento pode ser muito interessante na interacdo familiar de parentes e
familiares que se distanciaram de acordo com o surgimento de novas geracoes. Vale
também lembrar, que esse tipo de técnica é bem usada em empresas que possuem
um grande numero de funcionarios: como grandes firmas de contadores, firmas

odontologicas, médicas e que tem um quadro vasto de soécios.

% MAMEDE; MAMEDE, 2014b, p. 127.
% Ibidem, p. 126.
7 lbid., p. 127.
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O ato constitutivo pode prever: consultas prévias, sendo contados votos por
cabeca e ndo por participacao no capital social. Mas € necessario que seja exposto
aos interessados as alternativas, expondo alguns problemas ou vicios que podem
ocorrer, até chegarem a uma formula que tem que ser traduzida por meio de

clausulas no ato constitutivo. 28

2.2 Herancga e Testamento

Como indaga Venosa, a terminologia heranca é exclusiva do direito, sendo a
heranca um conjunto de direitos e obrigacées que se transmitem no decorrer da

morte de alguém, ou um conjunto de pessoas que sobreviveram ao falecido. %

A sucessado ocorre logo apés a morte, de acordo com o artigo 1.784 do
Caddigo Civil, a sucessao ocorre por forca de Lei para os herdeiros legitimos,
enquanto que para os herdeiros testamentarios a sucessdo se da através do

testamento.

A Heranca é o patriménio do “de cujus”, ja o acervo hereditario que é
constituido pelos bens deixados, constitui-se um ndcleo unitario e se torna um objeto

de direito.

Na herancga sao integrados os bens méveis, imdveis, direitos e obrigacdes

que ndo se extinguem no momento da morte.

Se ocorrer o falecimento do patriarca sem um testamento, ou ha algum
problema com ele, a heranca é transmitida diretamente para os herdeiros legitimos,
de acordo com o Cdodigo Civil. Para isso da-se o nome de sucesséao intestada ou
sucessdo legitima, ou seja, sucessao de alguém que ndo deixou testamento

(sucesséo ab intestado). *

8 MAMEDE; MAMEDE, 2014b, p. 128.

> VENOSA, 2017.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e Suas Vantagens. 9. ed. So Paulo:
Atlas, 2021a. (SolugGes Juridicas). p. 104.
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Séo herdeiros necesséarios os descendentes, ascendentes, conjuges a eles
pertencendo o pleno direito de metade dos bens da heranga, chamado de a legitima
(artigos 1.845 e 1.846 do Cdédigo Civil).

Teremos durante o inventario, como explanam Mamede e Mamede a disputa
para quem sera o administrador das empresas, havendo uma ou mais de uma,

depois as desavencas dos herdeiros pela divisio de seus bens. **

Em contrapartida, temos também a sucesséo testamentéaria, a chamada de
sucessdo que segue a Ultima vontade do doador, deixadas por testamento. A
vontade do testador tem algumas restricbes, no caso de herdeiros necessarios
sendo possivel dispor de 50% da heranca. Por exemplo, tendo o patriarca dois
filhos, é regra que deixe 50% reservado para os dois filhos: ou seja, 25% para cada
um dos filhos e a outra metade sim podera ser disposicdo de vontade, através de

testamento. 2

Ascendentes sO terdo direito se ndo houver descendentes, se houver nao
herdam. Diferente do cénjuge, mesmo havendo descendente tera direito a metade
da heranca, excluindo a hipétese se fosse casado com o falecido (a) em regime de
comunhdo universal de bens, se casado na comunhao parcial de bens, se casado
no regime de separacao obrigatéria de bens, atendendo o (art.1640, Paragrafo anico
Cdédigo Civil), o falecido (a) nédo tiver deixado bens particulares, se separados
judicialmente ao tempo da morte, ou separados de fato, ao tempo da morte, ha mais
de dois anos, salvo prova de que nao era culpado por essa convivéncia se tornar

impossivel.

Temos uma excecdo no artigo 2.018 no codigo Civil: E valida a partilha feita
por ascendente, por ato entre vivos ou de ultima vontade, contanto que nao

prejudique a legitima dos herdeiros necessarios. *

Se ocorrer o falecimento do patriarca sem um testamento, ou ha algum
problema com ele, a heranca é transmitida diretamente para os herdeiros legitimos,

de acordo com o Codigo Civil. Para isso da- se o nome de sucessao intestada ou

* MAMEDE; MAMEDE, 2021a.

%2 Ibidem, p. 105.

% ARTIGO 2018 da Lei n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10593207/artigo-2018-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002/artigos.
Acesso em: 18 nov. 2022.


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10593207/artigo-2018-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002/artigos
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sucessdo legitima, ou seja, sucessdo de alguém que ndo deixou testamento

(sucessdo ab intestado). **

Mas se entre os bens h4 uma ou mais empresas, 0 desafio serd a sua
administracdo durante o inventario, pois a administracdo so sera determinada apos o
término de processo do inventario, ocasionando muitas vezes a disputa dos

herdeiros por seus quinhdes.

2.3 Do Planejamento Sucessoério e o Envolvimento de Empresas Familiares

Todas as familias tém seu momento de sucessdes, mas quando isso
acontece repentinamente hd muita confusdo entre os familiares, potencializando os

conflitos dentro das empresas familiares.

De acordo com o entendimento de Mamede e Mamede é bem mais facil a
forma do controle da empresa familiar quando ha um herdeiro universal, ou seja,
guando a empresa ou grupo de empresas tem s6 um herdeiro. Nesses casos, sua
insisténcia em administrar a corporacdo, mesmo sem revelar virtudes para tanto,
produzira danos exclusivamente no seu patriménio e sobre seus interesses juridicos

e econémicos. ¥

O planejamento sucessério é extremamente necessario, pois sem ele ha um
grande risco na organizacdo da empresa ou até mesmo de um grupo todo. Nao se
pode desprezar que na hora de uma fatalidade é necessario que haja pessoas

instruidas e qualificadas para o cargo ocupado até o presente momento.

Facil inferir, portanto, os beneficios que um planejamento familiar e
sucessorio pode trazer a familia e a empresa, aqui incluindo
administradores e parceiros. Essa organizacdo sera elemento de
alguma garantia da continuidade dos negécios sociais e, portanto,
ter& papel decisivo no crescimento e fortalecimento da sociedade, na
medida em que sera capaz de eliminar, ou atenuar riscos severos,

** MAMEDE; MAMEDE, 2021a, p .104.
% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico
e econbmico do patriménio e da sucessdo familiar. 9. ed. S8o Paulo: Atlas, 2017. p. 91.
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gue embaracam parcerias, novos negoécios e langamento em novos
mercados.

Entretanto quanto mais € conhecida essa pratica de planejamento
sucessorio, ha muita dificuldade de implementar, muitas das vezes nem é pelo lado
técnico, mas sim pelo lado emocional, racional e familiar. Optar por esse
planejamento prévio seria comecar a abandonar ideologias e deixar de lado

preconceitos. %’

Importante lembrar que quando o assunto € empresa familiar, tem que se
destacar que a mesma também sofrerd com a troca de gestdo na falta de seu
gestor, Roberta Nioac Prado salienta que o despreparo de uma sucessdo pode
constituir um legado devastador para 0s entes queridos, retirando o padréo

confortavel em que viviam, e os colocando em situacdes desagradaveis. *

Quando se fala em empresas familiares, o problema ainda aumenta
substancialmente, quando ha mais de um herdeiro, pois a desordem e a briga pelo
poder da administracdo da empresa, pode atingir direta e indiretamente toda a
familia, mesmo quando estejam afastados dos negécios. Pois com a falta de
conhecimento dos herdeiros/ administradores podem ocasionar perdas irreversiveis

em todo o patrimdnio da familia.

E importante dizer também que as Empresas familiares tém seus proprios
desafios que precisam ser identificados e resolvidos. Ter a influéncia da familia no
poder implica em muitos casos, 0 aparecimento de problemas totalmente externos
ao ambiente profissional da empresa, como: o0 surgimento de brigas e

desentendimentos gerados pela disputa de poder.

Por isso é preciso discutir a relagdo profissional com toda a familia para que
se dividam as questdes familiares, para que haja a separacdo de cenarios. No
ambiente de trabalho o ambiente deve ser orientado pelas regras do Direito
societario onde sdo socios, quotistas, diferentemente do ambiente familiar onde sao

iIrmaos, primos e parentes.

** PRADO, Roberta Nioac. Aspectos relevantes da empresa familiar e da familia empreséria: governanca e
planejamento patrimonial sucessorio. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagdo, 2018. p. 35.

" Ibidem, p. 36.

% Ibid., p. 11.
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Em se tratando de administracdo, h4 mais uma desvantagem quanto a
administracdo de empresas familiares, quando o gestor é uma pessoa contratada
que nado seja familiar € muito mais facil a dispensa. Ao contrario da dispensa do
familiar, que vem cheia de ressentimentos e muitas vezes até com a dissolucédo do

vinculo afetivo.

O fato de ser uma Empresa que passa de geracdo para geracao precisa ser
tratada sempre para o lado do otimismo, mas também levando em questdo a
possibilidade do surgimento de problemas e também na resolucéo deles. E preciso
levar em consideracdo, que é um bem extremamente valioso para a histéria da
familia, pois possui questdes que tratam de recordacdes, situacdes e problemas

solucionados.

Entretanto, a questdo de ser uma Empresa Familiar, ndo significa que seria
um lugar para empregar a todos da familia, pois o relevante é o lucro e ndo o fato de
empregar a todos. Alids, salvo em acontecimentos especiais, € uma pratica que

geralmente leva prejuizos patrimoniais ou até mesmo o fechamento dessa empresa.
39

Dessa maneira deve ser destacado que quando 0s interesses corporativos
sao preservados, totalmente para o sucesso da atividade empresarial, na mesma
proporcdo dos interesses dos membros da familia controladora. *°

2.4 A Doacéao de Quotas com Reserva de Usufruto

A transmissao Inter Vivos, pode ser de forma onerosa, compra e venda,
cessdo ou de forma gratuita, doacdo como descrita no artigo 538 do Cdédigo Civil:
“Art. 538. Considera-se doacao o contrato em que uma pessoa, por liberalidade,

transfere do seu patriménio bens ou vantagens para o de outra”. **

¥ MAMEDE; MAMEDE, 2014b, p. 4.

“® Ibidem, p. 5.

“! ARTIGO 538 da Lei n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10698708/artigo-538-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002/artigos.
Acesso em: 30 nov. 2022.


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10698708/artigo-538-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002/artigos
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De acordo com o Codigo Civil, podendo ser também, adiantamento da
heranca legitima: “Art. 544. A doacgdo de ascendentes a descendentes, ou de um

conjuge a outro, importa adiantamento do que Ihes cabe por heranca”. 2

Diante do que expbem Mamede e Mamede: a legitima é a entrega
antecipada da parte pertencente aos herdeiros necessarios logo apos a morte.
Também pode haver a parte disponivel do patrimbénio. Se a preferéncia for a
transferéncia apds a morte deve-se utilizar o testamento, assim o controle da
holding fica com os ascendentes passando para os herdeiros apés a morte. Tendo a
opcao de usufruto: transfere- se aos herdeiros a nua propriedade de (acdes ou
guotas), mantendo os usufrutuarios a condicdo de exercer os seus direitos sobre
seus titulos, realizando a administracdo de holding e demais investimentos da

familia. *3

Por outro lado, os pais ainda possuem uma forma de proteger o patrimonio

de seus herdeiros através de clausulas de protecéo (clausulas restritivas).

“ARTIGO 544 da Lei n° 10406 de 10 de Janeiro de 2002. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/busca?q=art.+544+do+c%C3%B3digo+civil. Acesso em: 30 out. 2022.

** MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e Suas Vantagens.13. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2021b. p .110.


https://www.jusbrasil.com.br/busca?q=art.+544+do+c%C3%B3digo+civil
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3 CLAUSULAS RESTRITIVAS

3.1 Clausulas Restritivas de Doacéao

O tema abordado aborda os limites da doacédo, focando principalmente a
parte da legitima dos bens do doador. Sendo bem comum o planejamento
sucessoério a constituicdo de uma sociedade holding, e ato continuo a doagédo de
suas quotas ou acles aos herdeiros, na forma de adiantar a legitima, isso engloba
doacdo de outros bens que ndo sejam titulos que representem o capital social de

uma empresa.

Como explanam Silva e Rossi a constituicdo de uma empresa familiar
através da complementacdo dos bens pertencentes a familia. Habitualmente ela
possui como objeto social, cotas em outras sociedades e o desdobramento de
atividades imobiliarias, como por exemplo se houver imdveis a serem usados na
diligéncia da empresa, como aluguel e venda. Tratando-se de uma holding do tipo
mista. Caso seu alvo, seja apenas a participacdo em outras empresas, denomina-se

uma holding tipo pura. **

Um momento constituida a empresa, os administradores da familia para
evitarem os conflitos ocorridos apds a sucessao, antecipam a legitima, doando as

cotas ou agdes para 0S sucessores.

Também temos a protecdo contra interferéncia de terceiros que ndo sejam
oficialmente legitimos consanguineos, a doacdo pode ser feita com clausulas

restritivas, conforme a vontade dos doadores.*®

3.2 Clausulas de Inalienabilidade

A Clausula de inalienabilidade tem a funcdo de designar uma vedacao aos

herdeiros sobre uma possivel alienacédo das quotas recebidas, ou seja, os herdeiros

* SILVA; ROSSI, 2017, p. 110.
** |bidem, p. 111.
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nao poderdo alienar as quotas recebidas. Esse agravo cometido sobre as quotas
impede a dilapidacao do patriménio da sociedade apds o falecimento do doador.

3.3 Clausulas de Incomunicabilidade

A Clausula de Incomunicabilidade tem como finalidade de impossibilitar que
quotas doadas figuem comunicéveis aos cbnjuges dos herdeiros. Se o herdeiro se
casar com o regime de comunh&o total de bens, ao divorciar- se o conjuge tera por

direito, a metade do patriménio que o herdeiro for titular.

3.4 Clausulas de Impenhorabilidade

A Clausula de Impenhorabilidade tem como escopo a fungéo de garantir que
os bens do herdeiro ndo sejam penhorados. Se o herdeiro ja possuir algum débito
em seu nome, ou vier a contrair alguma divida, ao gravar suas quotas de
impenhorabilidade, os credores ficam impossibilitados de alegar algo, salvo credores

tributarios.

Nisso podemos comparar ao processo do inventario. Se mediante inventario,
o patriménio for transferido para os herdeiros no momento do falecimento, os
credores poderdo requerer a quitacdo de seus créditos com o patriménio recebido

como heranca. J& com essa clausula de impenhorabilidade fica impossivel haver

. 4
esse risco de cobranca da parte dos credores. ®

3.5 Clausulas de Reversao

A Clausula de Reversédo tem a funcéo de que o doador estabelece que caso
o donatario vier a falecer antes dele, a nua propriedade das quotas retornam para

sua titularidade. Na hipotese do herdeiro vier a falecer antes do doador, as quotas

¢ SILVA; ROSSI, 2017, p. 109.



nao serao inventariadas e transferidas para seus descendentes,

(companheiro), mas retornardo para o titular delas. *’

*TSILVA; ROSSI, 2017, p. 110.
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4 CONCEITO DE HOLDING

A terminologia holding vem do inglés “to hold”, que significa controlar,
segurar, manter, as holdings surgiram no Brasil no ano de 1976 com a Lei 6.404,

denominada como Lei das Sociedades Andnimas.

Segundo Borba e Tavares, o contrato social destas sociedades, se limitadas,
estipula as regras de administracdo inter vivos, ou, na hipotese de sucesséo, 0
fundador escolhe quem e como serdo administrados a sua empresa e seus bens na

sua auséncia. *8

Como expdem Rafael Diogo Pereira et al., ademais, a criagdo de uma holding
familiar garante que as questdes familiares sejam isoladas das questdes
patrimoniais, separando eventuais conflitos internos. Lancando-se mao deste tipo de
pessoa juridica, os problemas pessoais ou familiares ndo a afetardo, ja que, nestas
situacdes, ndo serdo as pessoas fisicas, tomadas por emocdo, que definirdo as

diretrizes a serem seguidas, mas sim a prépria holding. *°

As Holdings tém vérias finalidades como controlar um patriménio de bens
moveis e imodveis, investimentos financeiros, (marcas e patentes) e tem como
atividade principal a participacdo de sécia acionista majoritaria em uma ou mais
empresas, exercendo o controle sobre estas pelo volume de quotas ou acdes que
detém. Ou seja, tem participacdo ativa na administracdo, ndo exercendo a atividade

na area produtiva ou comercial.

O objetivo de uma holding € melhorar a estrutura do capital, sendo utilizada
por empresas médias e grandes, com uma parceria de outras empresas, assim
como estar no controle da administracdo de um grupo de empresas por ser a
detentora do maior niumero de acdes ou cotas, gerando assim um equilibrio da

gestdo das demais empresas.

*® BORBA, José; TAVARES, Edwaldo. Direito societéario. 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

* PEREIRA, Rafael Diogo et al. Governanca, sucesséo e profissionalizagio em uma empresa familiar:
arranjando o lugar da familia multigeracional. Revista Brasileira de Gestao de Negdcios, Sao Paulo, v. 14, n.
43, p. 176-191, 2012.
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Sao constituidas para exercer o controle ou para ter uma participacao
relevante em outras empresas, gerando entdo uma coligacdo de varias empresas

formando assim um grande grupo para um propdsito incomum.

Uma holding tem uma visdo interna tendo maior objetividade na
produtividade de suas empresas coligadas, por isso € necessario o conhecimento
aprofundado na vocacdo e possibilidade de suas controladas, ndo dando

importancia aos problemas externos.

Muito se fala sobre holdings familiares, pois pela clara razdo de que
possuem muitos beneficios do planejamento societario . A constituicdo de uma
holding serve tanto para pessoas juridicas e naturais, como também para familias

se organizarem e separarem suas atividades e seus patrimonios. >°
Temos como modalidade de holding prevista:

A holding pura, que além de ter por objeto a titularidades de quotas ou ac¢des
de outras empresas, prevé a exploracdo de outras atividades empresariais,
contribuindo também com bens ou servi¢os, sendo chamada também de sociedade
por participacdo, esse tipo de holding ndo desenvolve atividade operacional, sendo

composta pela distribuicdo de lucros e juros sobre o capital proprio. >*

Ja a Holding Pura de participacao tem titularidade na participacdo acionaria

de outra empresa, porém ndo a ponto de ter o controle dela.

Lembrando, que além dessas modalidades temos outras classificacdes para
holdings como: holding administrativa, holding de participagdo, holding familiar, no

entanto ndo temos previséo legal para estas.

Pode-se verificar na legislacdo propria das Sociedades Andnimas, como se
constitui a holding na Lei 6.404 em seus artigos 2° e 3° que diz: A companhia pode
ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nao prevista no estatuto, a
participacdo é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se
de incentivos fiscais encontra- se até tratamentos juridicos, ainda na Lei das S/A em
seu Art. 243, 2 - Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora,

diretamente ou através de outras controladas, é titular de direitos de sécio que |Ihe

% MAMEDE; MAMEDE, 2021b, p. 15.
5! Ibidem, p. 17.
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assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e 0

poder de eleger a maioria dos administradores.

4.1 Legislacéo Aplicavel

Com base em um detalhado planejamento societario, sucessorio e tributario,
minuciosamente organizado e disponivel na legislacdo brasileira, é exequivel é
possivel abaixar os riscos de desdobramento de atividades empresariais, eludir os
importunos da sucessao hereditaria de bens e instituir uma estrutura juridica eficaz

do ponto de vista fiscal, reduzindo a carga tributaria.

Desde o0 comeco € necessario registrar, que ndo ha tutela legal no
planejamento efetuado com a intencéo de prejudicar terceiros de boa - fé, como € o
caso daqueles que queiram postergar seus bens devido a dividas particulares,
sendo que o estatuto garante a possibilidade de desconsideragdo da personalidade

juridica nesses casos, o que veremos mais adiante. >

Como explanam Silva e Rossi, 0o planejamento aqui discutido pode impedir
penhoras e expropriacdes de bens particulares sem que o administrador tenha a
chance de praticar sua defesa. Contudo, a afirmacao do ato ilicito, que engloba atos
realizados com o escopo de engodar direitos alheios, autoriza a desconsideracao da
personalidade juridica e a seguinte expropriacdo de bens. Resguardada essa
suposic¢do, a constituicdo de holding nas situagcdes embasadas nesse livro, ressalta
formas de protecdo patrimonial, no entanto concretiza por ser mais extensiva e
consentir uma sucessdo mais calma e uma organizacdo societaria mais valida,

avultando o patriménio familiar. >3

Mas para isso, ha a caréncia de que ocorra um planejamento preventivo e
que respeite 0 estatuto. Assim sendo, as regras aplicadas para a constituicdo de

uma holding, tensionando a gestdo patrimonial, inclui aquelas relacionadas ao

desempenho patrimonial, direitos, bens, leis tributarias e sucessoérias.

2 5ILVA; ROSSI, 2017.
5% Ibidem, p. 15.
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Adiante sdo mencionadas as principais leis que abrangem sobre o assunto,

comentadas neste livro:
*Constituicdo Federal;
« Codigo Tributério Nacional (Lei 5.172/1966);
« Cédigo Civil (Lei 10.406/ 2002);
+ Codigo de Processo Civil (Lei 10.105/2015);
» Codigo de Defesa do Consumidor (Lei 8.078/ 1990);
» Sociedades Andnimas (Lei 6.404/ 1976);
* Lei 7.689/ 1988;
* Lei 9.249/ 1995;
* Lei 9.430/ 1996;
* Lei 9.532/ 1997;
* Lei 9.718/ 1998;
* Lei 10.705/ 2000;
* Lei 10.637/ 2002;
* Lei 10.833/ 2003;
* Lei 11196/ 2005;
*Lei 12.441/ 2011,
* Lei 16.098/ 2011;
* Lei 12.973/ 2014;
* Decreto - Lei 1.598/ 1977;
* Decreto - Lei 2.065/ 1983;

* Decreto - Lei 3000/ 1999;
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« Lei Complementar 123/ 2006. >

E provavel que, no entanto que o preceito faz denotacgées de outros tipos de
holdings, podemos citar o holding familiar, holding administrativa, holding de
participacdo e holding de controle. Contudo essas demais espécies sdo na verdade
denominadas por seus designios, para fins didaticos, sem qualquer consequéncia

juridica.

A holding patrimonial, por exemplo, ndo estd prevista legalmente no
ordenamento juridico. Refere - se a uma que tem como escopo, deter os bens
patrimoniais e desempenhar tarefas imobiliarias. Parecida também, € a holding
familiar, cuja denominacao se da pelo fato de ser administrada por pessoas de uma
familia em particular, sendo criada com o intuito de deter o patrimdénio que lhes

pertence. >°

Na verdade, as outras espécies de holdings tém uma exploracdo mais
didatica e acolhe as finalidades da sociedade, sendo mais acolhedora que a

denominagéo dualista (holding pura e holding mista).

4.2 Tipos de Holding

4.2.1 Holding Pura

7z

A Holding pura é a holding que detém o poder acionario sobre outra

sociedade, de forma a exercer o controle por ter a maior parte das quotas / agoes.

A participacéo no capital de outras sociedades € a pretensado de uma holding
pura, ainda ocorre uma divisdo em sua classificacdo, podendo ser uma holding de

controle ou de participagéo.

% SILVA; ROSSI, 2017, p. 16.
% Ibidem, p. 18.
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4.2.2 Holding Mista

Neste caso verificam Mamede e Mamede que tem-se uma sociedade, que
ndo se dedica exclusivamente a titularidade de participagdo ou participacdes
societarias (quotas e/ ou acdes), mas que se dedica simultaneamente a atividades
empresarias sem sentido estrito, ou seja, a producdo e/ou circulacdo de bens,

prestacéo de servicos etc. *°

Holding mista, a mesma funciona como se fosse um de seus socios,
“‘especialmente quando utilizada na forma de prestacdo de servicos para outras

empresas, mantendo-se a relacdo existente no ambito do Direito Societario e

evitando-se o formalismo excessivo da legislac&o trabalhista”. >’

4.2.3 Holding Familiar

Mamede e Mamede definem holding familiar do seguinte modo:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacé@o especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administragdo, de organizacdo ou patrimonial, isso € indiferente. Sua
marca caracteristica é o fato de se encartar no ambito de
determinada familia, e assim servir o planejamento desenvolvido por
seus membros, considerando desafios, como organizacdo do
patriménio, administragcdo de bens, otimizacdo fiscal, sucesséo
hereditaria e etc. *®

Dessa forma, a holding familiar pode ser criada para manter quotas de

outras empresas pertencentes a familia, visando o melhor planejamento do

patrimdnio da mesma.

A expresséo holding company (holding) serve para o designio de pessoas

juridicas (sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos incluindo: méveis,

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Planejamento Sucessério. So Paulo: Atlas, 2015. p.
11.

" CUNHA, Gilberto Henrique Buza da. 10 Motivos para vocé constituir uma Holding. [2022]. Disponivel em:
http://www.gilbertocunha.adv.br/artigos/13/10-Motivos-para-voce-constituir-uma-Holding. Acesso em: 20
ago. 2022.

¥ MAMEDE; MAMEDE, 2014a, p. 11.


http://www.gilbertocunha.adv.br/artigos/13/10-Motivos-para-voce-constituir-uma-Holding
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imoveis, participacdes societarias, propriedade industrial (patente, marca),
geralmente as pessoas detém esses bens em seu patrimonio pessoal. Entretanto
seria muito interessante a constituicdo de holding para alguns perfis de pessoas e

empresas.

No entanto esse tipo de sociedade serve para certos tipos especificos, na
qual a constituicdo de holding seria extremamente Util, mas para alguns nao seria
recomendado, sendo necesséria a avaliagdo de um especialista para definir a
melhor opcdo que se encaixa em cada caso especifico. Esse especialista ndo
precisa ter formacado Juridica, mas para a avaliacdo de organizacfes empresariais,
patrimdnios pessoais e familiares podem ser um profissional da area de

administracao, contabilidade ou economia.

Esse especialista tem que ser habil no aspecto juridico, organizacional,
contabil e econémico, pois, seria analisar se 0 planejamento vai dar certo ou nado, se
seria necessario e se valeria a pena investir nele. Sendo assim seria totalmente
necessario que esse profissional que vai fazer a avaliacdo, tenha total dominio sobre

o Direito Societario. *°

4.3 Tipos Societarios de Holdings

Desde 1976 temos previsdo na legislacdo nacional sobre holding, deu-se
pela Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes) que em seu artigo 2°, artigo 3°,

estabelece que “a empresa pode ter por objetivo participar de outras empresas”.

Entretanto essa previsdo néao significa que uma empresa que tenha o intuito
seja de participar de outras empresas, tenha que ser constituida por meio de
sociedade andnima. Ndo h& vedacéo legal para que uma holding seja constituida na
forma de sociedade por quotas de responsabilidade (Ltda) ou até mesmo por outros
tipos societarios, o detalhe da lei 6.404/76 ser denominada como lei das

Sociedades Andnimas ndo se torna uma imposic&o.%°

% MAMEDE; MAMEDE, 2021b, p. 17.
% SILVA; ROSSI, 2017, p. 18.
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O termo holding, ndo configura como tipo societario especifico em nosso
ordenamento juridico. Ou seja, denominamos como holding a empresa que tenha o

objetivo de participacdo em outras sociedades.

Silva e Rossi entdo concluem que uma holding pode ser constituida por
varios tipos societarios como: Sociedade Limitada, Sociedade Andnima, ou tipo
Estatutario, entre outras. A escolha de um tipo societario depende das
peculiaridades e necessidades que determinam sua constituicdo além de aspectos

juridicos. ®

1 SILVA; ROSSI, 2017, p. 18.
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5 DISTRIBUICAO DE LUCROS

Em se tratando de distribuicdo de lucros, Silva e Rossi relatam que o
assunto € muito relevante, pois faz parte da quantia empregada pelos socios, caso
ela ndo seja realizada com frugalidade pode colocar em risco a estabilidade

financeira da empresa, acometendo seu futuro.

Em seguimento, € prudente o contrato social estatuir sobre o assunto
entrever como sera a distribuicdo de lucro, de acordo com seu montante. Cabe
entdo que seja estipulada uma clausula no contrato social de 75% para o

planejamento do valor a ser partilhado.

Lembrando que ndo é necessaria que a distribuicdo de lucro seja
proporcional a quantidade de quotas. Pode-se averiguar no artigo 1.007 do Cadigo
Civil, a possibilidade da distribuicdo desproporcional, contudo nesse artigo especifica
as sociedades simples. ®

Sobre o tema, Arnold Wald apud Silva e Rossi, ressalta:

As partes tém liberdade para estipular as condicbes e o percentual
de participacdo de cada socio nos resultados sociais. Caso seja
omisso o contrato sobre esta matéria, o legislador estabelece que a
participacdo nos lucros e nas perdas serd proporcional as
respectivas quotas. Trata-se de presuncdo do legislador,
considerando que, normalmente, as partes tém a intengdo de repartir
os resultados proporcionalmente a quota de contribuicdo de cada
socio. Nada impede, todavia, que o contrato estabelega critério
diferente, como a distribuicdo por cabecas, dividindo-se os resultados
obtidos pelo niumero de sécios, ou sob qualquer outra forma prevista
pelo contrato social, pois 0 artigo se inicia com a expressao "salvo
estipulagéo em contrério. *

62 SILVA; ROSSI, 2017, p. 74.

% ARTIGO 1007 da Lei n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10671777/artigo-1007-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002. Acesso
em: 10 nov. 2022.

4 SILVA; ROSSI, op.cit., p. 75.
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5.1 Acordo de Acionistas e Quotistas

Conforme exp6em Silva e Rossi 0 acordo de quotistas € um instrumento
juridico pelo qual parte dos quotistas pode dispor sobre a compra e venda de suas
acoOes, direito de preferéncia para obter, o exercicio do poder de voto ou poder de
controle. O acordo € necessario a companhia, desde que abrigados em sua sede, de
acordo com o artigo 118 da Lei 6404/76. &

O acordo de acionista aponta um instrumento relevante para regimento e
disciplina de atuag&o na empresa, acabando por incutir na administracao e geréncia
da sociedade, visto que diminui a circulacdo das acbes da companhia ao decretar

limites nos direitos de preferéncia, aumentar a participacado dos socios minoritarios.

Denota-se que € possivel pelo acordo de acionistas, discutir questdes sobre
sucessdo empresarial e sucessdo causa mortis, estipulando a maneira que a
sucessao ocorrera em caso de discordancia ou falecimento do acionista,
procedendo entdo, um planejamento sucessério com determinacdes, que favorecam

aos familiares na obtencéo de acdes. *°

Destarte, no caso de uma holding Familiar concluem Silva e Rossi que
sendo constituida por sociedade anbnima, o acordo de acionista se mostra
relevante, pois assegura maior subsisténcia do quadro acionario. Ressalvando ainda
gue na sociedade andnima precede a disposicao de livre circulacdo de acdes, com 0
objetivo de que imposi¢cdes devem constar no estatuto social, nos termos do artigo
36 da Lei 6.404/76. *’

No que diz respeito, no caso de sociedades de responsabilidade limitada,
nao obstante o coédigo Civil ndo relate expressamente o acordo de quotistas, sendo

aceitas estipulagdes parassociais, como ocorre na sociedade andnima.

8 SILVA; ROSSI, 2017.
% Ibidem, p. 76.
%7 1bid.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Durante o0 estudo deste estudo observou-se a relevancia de um
planejamento sucessorio, tanto para a continuidade do negécio da empresa, como
também para a tranquilidade de toda a familia, evitando conflitos e um possivel e

demorado processo de inventario na hora da divisdo patrimonial.

Neste contexto, o planejamento sucessoério € um processo demorado que
envolve varios processos, como 0s de preparacdo do novo sucessor ou até
mesmo o perfil em que cada empresa se encaixa, mas que depois o resultado é

muito satisfatorio para todos os envolvidos.

Constatou-se sobre a importancia que o planejamento sucessoério tem em
face das empresas familiares, pois seus gestores muitas vezes buscam em seus
préprios filhos a sucesséo, que muitas vezes ndo € conveniente, pois nem todos 0s
herdeiros estdo aptos a administrar no lugar de seus patriarcas, levando muitas

vezes o0 patrimoénio da familia a faléncia.

Podemos, observar também, que temos varios institutos que nos permitem
realizar planejamentos a longo prazo, para que sejam resguardados os patrimonios

conquistados ao longo da vida.

Verificou-se a importancia da constituicdo de holding familiar, para a
seguranca da continuidade empresarial, a seguranca dos negocios da familia e até
mesmo evitar os conflitos que acontecem quando o gestor vem a faltar. Notou-se

também que ndo ha tipo societario especifico para a constituicdo de uma holding.

Por fim, concluiu-se que o planejamento sucessorio € o caminho mais
rapido, eficaz e muito viavel para que se tenha uma seguranca do patrimonio
familiar, s6 é preciso verificar qual o tipo de planejamento que se encaixa em cada

empresa e qual a solugdo que melhor se enquadra.
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